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Recomendac¢des TCFD Relato climatico

Governan¢a

a. Descreva como o Conselho
supervisiona os riscos e
oportunidades relacionados
as mudancas climaticas.

REDE. ZOR

A estrutura de governanca climatica sob o contexto da supervisdo ndo se alterou em relacdo ao ultimo reporte TCFD 2022 (PT-BR / ENG).As informacdes
completas também podem ser verificadas em nosso CDP 2023 - Mudanca Climatica (ENG).

Em junho de 2023, a Rede D’Or elaborou um estudo especifico de riscos e oportunidades baseados em cenarios climaticos, o qual foi aprovado pela Diretoria
de Riscos e Controles Internos. Esta avaliacdao foi o primeiro passo da companhia para conseguir definir estratégias climaticas alinhadas ao seu modelo de
negocio. Com a iminente obrigacao de reporte no padrao da norma IFRS S2 (Climate-related Disclosures), a Rede D’Or planeja realizar uma ampla revisao
deste estudo de maneira que esteja alinhado a este normativo. Com este trabalho concluido, tem-se como objetivo a supervisao de riscos e oportunidades
climaticas a nivel de Conselho.

b. Descreva o papel do
Conselho na avaliacao

e gestao de riscos e
oportunidades relacionados
as mudancas climaticas.

A estrutura de governanca climatica sob o contexto do papel do Conselho de Administracao (CA) ndao se alterou em relacao ao ultimo reporte TCFD 2022 (PT-
BR / ENG).As informacdes completas também podem ser verificadas em nosso CDP 2023 - Mudanca Climatica (ENG).

Estratégia

a. Riscos e oportunidades
relacionados as mudancas
climaticas que a organizacao
identificou no curto, médio e
longo prazos.

Até o Uultimo relato TCFD (PT-BR / ENG), nossa avaliacdo de riscos estava fundamentalmente embasada somente como uma visdo de risco corporativo de
mudanca climatica avaliado sob o contexto do tipo “risco socioambiental”, conforme nossa Politica de Gestao de Riscos. O estudo especifico de riscos e
oportunidades baseados em cenarios climaticos, realizado em 2023, proporcionou a companhia um panorama inicial de avaliacao especifica nesta tematica.

Como desdobramento disto, dada a urgéncia climatica global, realizamos uma avaliacao de riscos e oportunidades climaticas especifica baseada em cenarios
climaticos (PT-BR / ENG), a qual foi concluida em junho de 2023. Este estudo foi fundamentado na metodologia de avaliacdo de riscos corporativos em que
os resultados foram dispostos em matrizes de riscos. Esta avaliacdo é fundamental para a definicao de estratégias e alocacao de recursos necessarios para o
controle e a mitigacao dos riscos qualificados como criticos, bem como a implementacao de oportunidades identificadas.

Foi realizado um estudo completo de riscos e oportunidades baseado em cenarios climaticos fisicos do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas das Nacdes Unidas) e de transicao do IEA (Agéncia Internacional de Energia). A companhia considerou os tipos de cenarios a serem avaliados em
gue é possivel realizar uma avaliacao em cenarios qualitativos gradativos, do otimista ao pessimista.

A Rede D'Or realizou sua analise com base nos cenarios extremos otimistas e pessimistas, sendo estes o RCP 2.6 e RCP 8.5 para os riscos climaticos fisicos;
e o0 NZE 2050 e STEPS para os riscos climaticos de transicdo. Esta avaliacdao de riscos foi realizada com base em metodologia cientifica considerando fatores
climaticos e variaveis de impacto sob o contexto de atuacao da empresa, integrando-a a metodologia de avaliacdao de riscos corporativos da companhia.

Neste sentido, pretende-se determinar as melhores estratégias climaticas alinhadas a gestdao de riscos corporativos, 0 gue nos proporciona antecipar e avaliar
riscos e oportunidades climaticas e implementar acdes de controle e mitigacao os quais proporcionem direcionamento e mudanc¢as adequadas no modelo de
negocios da companhia, a curto, meédio e longo prazo, considerando ainda a avaliacao de riscos generalista realizada no ciclo anterior ao estudo.

No Quadro 1 TCFD foram descritos os riscos e oportunidades esperados por enquadramento recomendado do TCFD, bem como da diretriz n2 10 do IFRS S2,

em que esta descricdo foi obtida do nosso recente estudo de cenarios, riscos e oportunidades climaticos da Rede D’Or de 2022 (PT-BR / ENG). Para elucidar
nossa analise, para cada descricao foram listados exemplos de até trés riscos e oportunidades identificados associados as tipologias avaliadas, identificando-

0s em riscos fisicos ou de transicao e seus prazos estimados .

O reporte sobre mudancas climaticas baseado no framework do TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) foi descontinuado pela entidade por conta da divulgacdo da norma IFRS S2 (Climate-Related Disclosures). Alinhada a sua avaliacdo de riscos climaticos regulatérios, a Rede D’Or pretende iniciar estudos para identificar
suas principais lacunas em relacao ao IFRS S2 a fim de reportar suas informagées climaticas alinhadas a esta norma em momento oportuno. Por isto, a fim de manter sua transparéncia, a Companhia permaneceu com seu relato sobre mudancgas climaticas com base no TCFD. Destacamos que informacgdes especificas, as quais podem se enquadrar
nas diretrizes do IFRS S2, podem ser eventualmente verificadas no reporte 2022 do CDP - Mudancgas Climdticas

2


https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_TCFD-Reporte_Relatorio-de-Sustentabilidade-2022-1.pdf?_ga=2.34266017.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528&_gl=1*17ebn7w*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjIzNC40Mi4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4wLjE3MTIwNjIyMTcuNjAuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjAuMTcxMjA2MjIxNy42MC4wLjA
https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_TCFD-Report_Sustainability-Report-2022_ENG-1.pdf?_gl=1*1a9mv4q*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjIzNi40MC4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4xLjE3MTIwNjIyMzYuNDEuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjEuMTcxMjA2MjIzNi40MS4wLjA.&_ga=2.34266017.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528
https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=rede+d%27or
https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_Analise-de-cenarios-climaticos_matriz-de-risco-climatico_jun2023_PTBR-2.pdf?_gl=1*4394fv*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjYzMy4xNC4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4xLjE3MTIwNjI2MzQuMTMuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjEuMTcxMjA2MjYzNC4xMy4wLjA.&_ga=2.257037963.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/

https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_TCFD-Reporte_Relatorio-de-Sustentabilidade-2022-1.pdf?_ga=2.34266017.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528&_gl=1*17ebn7w*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjIzNC40Mi4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4wLjE3MTIwNjIyMTcuNjAuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjAuMTcxMjA2MjIxNy42MC4wLjA
https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_TCFD-Reporte_Relatorio-de-Sustentabilidade-2022-1.pdf?_ga=2.34266017.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528&_gl=1*17ebn7w*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjIzNC40Mi4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4wLjE3MTIwNjIyMTcuNjAuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjAuMTcxMjA2MjIxNy42MC4wLjA
https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_TCFD-Report_Sustainability-Report-2022_ENG-1.pdf?_gl=1*1a9mv4q*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjIzNi40MC4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4xLjE3MTIwNjIyMzYuNDEuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjEuMTcxMjA2MjIzNi40MS4wLjA.&_ga=2.34266017.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528
https://www.cdp.net/en/responses?queries%5Bname%5D=rede+d%27or
https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_TCFD-Reporte_Relatorio-de-Sustentabilidade-2022-1.pdf?_ga=2.34266017.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528&_gl=1*17ebn7w*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjIzNC40Mi4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4wLjE3MTIwNjIyMTcuNjAuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjAuMTcxMjA2MjIxNy42MC4wLjA
https://wp.rededorsaoluiz.com.br/wp-content/uploads/2023/06/Rede-DOr_TCFD-Report_Sustainability-Report-2022_ENG-1.pdf?_gl=1*1a9mv4q*_ga*MTAwNTc0OTkxNi4xNzExMzg3NTI4*_ga_KMLKQF5N2B*MTcxMjA2MjIxNi4xLjEuMTcxMjA2MjIzNi40MC4wLjA.*_ga_5PZXNRGXLY*MTcxMjA2MjIxNy4yMC4xLjE3MTIwNjIyMzYuNDEuMC4w*_ga_NHFCHYVFFB*MTcxMjA2MjIxNy4zLjEuMTcxMjA2MjIzNi40MS4wLjA.&_ga=2.34266017.1231640971.1711974658-1005749916.1711387528
https://www.rededorsaoluiz.com.br/o-grupo/politica-de-riscos

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/a4726c9b-b754-80b7-6ffa-c847b140e453?origin=2

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/ae972697-26d8-a201-7a2d-4d04477541c9?origin=2
https://www.ipcc.ch/
https://www.ipcc.ch/
https://www.iea.org/
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/a4726c9b-b754-80b7-6ffa-c847b140e453?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/ae972697-26d8-a201-7a2d-4d04477541c9?origin=2

Estratégia (a. Riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos)
Quadro 1 TCFD - Riscos e oportunidades climaticas

Exemplos de riscos

Descricao do tipo de risco

Prazo estimado ®®

REDE. ZOR

Prazo estimado ¢ das

i M - LB _ i M ;
Enquadramento Riscos esperados mapeados » (fisico / transicao) dos riscos esperados Oportunidades esperadas oportunidades esperadas
Legislacdes que Economia por projetos de eficiéncia | Curto prazo, pois ja estdo
exigem projetos de energética e uso racional/reducéo em fase de implementacao
No Brasil, até 2023, ndo houve eficiéncia energética Transicio: Incluem leis do consumo de recursos naturais. pela companhia
regulamentacao especifica sobre mudancas o regulam.entos T
climaticas, contudo ha diversos projetos de relacionados com
lei em tramitacdo, por isso a companhia se mecanismos de precificacio
antecipa e considera como regulacdao em de carbono. relatérios de Curto e médio
vigor. Hd uma preocupacao com a eficiéncia emissées de gases de efeito prazo por conta da
Regulamentacao | energética e as emissdes relacionadas ao Legislacées que estufa (GEE), produtos e iminente regulacao _ o
consumo de combus’gvels fosseis, uma vez exigem a aquisicao servicos existentes. Também do mercado brasileiro | Investimento adicional por e Curto e médio prazo por conta
gue as regulamentacdes podem se tornar o] - : de carbono substituicao de combustiveis fosseis e Iac3
: )~ ] otal ou parcial de estamos considerando o bustivei ducs da iminente regulacao do
mais restritivas nesses aspectos. Tambem i 2 T pPOr biocombustivels para reducao iloi
. T energia renovavel a possibilidade de -~ mercado brasileiro de carbono
estamos considerando a possibilidade de ou limpa implementacao do mercado de emissdes
implementacao do mercado brasileiro de brasileiro de créditos de
créditos de carbono que se relaciona a
T carbono em curto prazo.
Possiveis regulamentacdes que limitem . :
as emissdes de GEE poderao entrar em lr?eng:&?:r?\'elg’cca!ggems leis
vigor, além de taxas para descarbonizacao emergentes relacionadas
e uso de energias renovaveis. Este ponto T
pode ser um risco, principalmente se orecificacio de carbono
considerarmos medidas relacionadas a relatorios de emissées de
em_lssgo de I\#‘ZO’ substancia amplamente Ex(;lgerjmads legais ge GEE, produtos e servicos Prazo nao estimado, Economia média de custo Prazo nao estimado,
Requl tacs utilizada em hospitais para anestesia. reducao de emissdes stentes. Tambeé A uma vez que estes - to d b b t
gulamentagcao | 5. exemplo, mapeamos a existéncia de em concordancia existentes. Também estamos olanos dependem por imposto de carbono sobre uma vez que estes
emergente ’ considerando a possibilidade emissdes N20O (benchmarking planos dependem de

legislacdo europeia relativa a uma multa por
consumo excessivo de N20 e de um sistema
de imposto sobre carbono ao da legislacao
da Suécia para estas emissdes. Também
estamos considerando a possibilidade de
implementacao do mercado brasileiro de
créditos de carbono, que pode se alinhar
com impostos sobre as emissdes de N20O.

com Planos Setoriais
de Mitigacao

de implementacdo do
mercado brasileiro de
créditos de carbono em
curto prazo, contudo o risco
identificado em especifico
pode ser esperado a médio
ou longo prazo.

de estratégias
governamentais.

Suécia)

estratégias governamentais.

(1) Os riscos e oportunidades avaliados consideram a tipologia de negdcios da Rede D’Or (servi¢cos hospitalares), portanto ainda nao foi realizado estudo considerando riscos climaticos da tipologia da SulAmérica.
(2) Foram listados alguns exemplos obtidos do estudo de cenarios, riscos e oportunidades climaticos da Rede D’Or, considerados mais criticos. E possivel verificar os riscos e oportunidades na integra no documento disponibilizado no site oficial e site de Relacdes com Investidores da companhia.

(3) Definicdo de prazos: curto prazo (O a 5 anos): definicdo de horizontes temporais baseados exclusivamente nos Riscos Climaticos. Nao cobre outros riscos, objetivos e estratégias da empresa. Riscos que ja estdo ocorrendo. Por exemplo, riscos fisicos agudos e riscos de legislacdo vigente. Médio prazo (5 a 10 anos):
riscos que podem ocorrer. Por exemplo, riscos crénicos: alteracdes nos padrdes de precipitacdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos. Também inclui riscos de transicdo para economia de baixo carbono. Longo prazo (10 a 100 anos): Outros riscos que os estudos indicam podem ocorrer com base em cenarios de
alteracdes climaticas, por exemplo, o aumento do nivel do mar, e principalmente riscos de transicdo para economia de baixo carbono. Em relacdo aos prazos alinhados a estratégia da companhia, uma vez que a publicacdo da norma IFRS S2 é recente, a companhia ainda esta em fase de estudo sobre esta diretriz, como
serd estruturada a estratégia e este reporte adequadamente

3



Estratégia (a. Riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos)
Quadro 1 TCFD - Riscos e oportunidades climaticas

Exemplos de riscos

Descricao do tipo de risco

Prazo estimado ¢

REDE. ZOR

Prazo estimado © das

H 1 1 1
Enquadramento Riscos esperados mapeados ® (fisico / transicao) dos riscos esperados Oportunidades esperadas @ oportunidades esperadas
O risco tecnoldgico envolve principalmente Transi¢do: resultam de
e e i s empiogies e o et o | Curtoprazo umavez | Curto/Médio prazo, pois
g bon: - ¢ ot Consumo continuo transic&o para uma economia que o oxido nitroso Redugao do total de gastos com a companhia ja esta
escarbonizacqomo Curto € medio prazo, de N20O - tem sido consumido | N20 para atingir meta de reducéo estabelecendo plano de
O que pode levar a diversas imposicoes com baixo teor de carbono e | 544 ;'3 deste relato acdo para reducdo de N20
regulatdrias que aumentam o custo eficiéncia energética. ¢aoc p ¢
da operacao. Os hospitais consomem
guantidade consideravel de 6xido nitroso
(N20), pois o modelo de negdcios atual é
dependente desta tecnologia de insumo.
No entanto, na area de saude é dos gases
de efeito estufa que mais contribui para a
pegada de carbono dos hospitais. Além
disso, outra emissao relevante de Escopo
Tecnoldgico 1 é o consumo de gases refrigerantes, e
pretendemos estudar formas de substituir Aumento das tarifas
gases refrigerantes de maior GWP sem de energia elétrica Fisico: na matriz de riscos Curto e médio prazo,
afetar o sistema existente e mantendo sua e contratacao de climaticos, foi identificado considerando os C - ~
A ~ . : : : . urto prazo, pols ja estao em
eficiéncia. Ambos os planos de reducéo fontes alternativas de |pelo cruzamento do efeitos dos riscos Investimentos e economia por fase de imolementacso
podem incluir acdes envolvendo tecnologias | agua (pelo cenario fator climatico fisico fisicos agudos eficiéncia hidrica e energética cla com gnhia ¢
atuais ou novas, principalmente para hipotético de falha "precipitagcao” a variavel possivelmente ja P P
substituicao de gases refrigerantes. Outros em eficiéncia hidrica de impacto "econémico” estdo ocorrendo
riscos tecnologicos envolvem a falta de e energética)
tecnologia para garantir o fornecimento
de eletricidade e agua aos hospitais em
eventos climaticos extremos e de tecnologias
de adaptacao climatica para garantir a
seguranca das instalacdes e o acesso as
mesmas (eficiéncia energética e hidrica).
Legislacdes que Economia por projetos de Curto prazo, pois ja estao
As questdes legais sao relevantes e a Rede exigem projetos de eficiéncia energética em fase de implementacao
D'Or esta sempre avaliando-as na gestao eficiéncia energética Risco de transicio: O risco Médio prazo, pela companhia
de riscos da empresa, incluindo novas e & 6 irg;\ écto OIS espera-se que
regulamentacdes que possam aumentar o A T altgra Bes a regulamentacao
custo operacional ou dificultar a operacao liti g d (Cj especifica sobre
da empresa. politicas depenaem da mudancas climaticas
natureza e da tempestividade e el Aae
Legal da alteracao politica. Para P

Além disso, pode haver casos no setor em
gue clientes entrem em disputas judiciais
com hospitais devido a incapacidade de
prestar ou continuar cuidados durante
eventos climaticos extremos, seja por
problemas nos hospitais ou na sua cadeia
de abastecimento.

Legislacdes que
exigem a aquisicao
total ou parcial de
energia renovavel

tipologia de negdcios da
Rede D'Or, pode haver
processos judiciais no que diz
respeito ao ndao atendimento
de regulacao em vigor.

a regulamentacao do
mercado de carbono
e a adequacao

de companhias

deve ocorrer a
médio prazo.

Investimento adicional por
substituicao de combustiveis fosseis
por biocombustiveis para reducao
de emissdes

Curto e médio prazo por conta
da iminente regulacao do
mercado brasileiro de carbono

(1) Os riscos e oportunidades avaliados consideram a tipologia de negdcios da Rede D’Or (servicos hospitalares), portanto ainda ndo foi realizado estudo considerando riscos climaticos da tipologia da SulAmérica.
(2) Foram listados alguns exemplos obtidos do estudo de cenarios, riscos e oportunidades climaticos da Rede D’Or, considerados mais criticos. E possivel verificar os riscos e oportunidades na integra no documento disponibilizado no site oficial e site de Relacdes com Investidores da companhia.

(3) Definicao de prazos: curto prazo (O a 5 anos): definicdo de horizontes temporais baseados exclusivamente nos Riscos Climaticos. Ndo cobre outros riscos, objetivos e estratégias da empresa. Riscos que ja estdo ocorrendo. Por exemplo, riscos fisicos agudos e riscos de legislacdo vigente. Médio prazo (5 a 10 anos):

riscos que podem ocorrer. Por exemplo, riscos crénicos: alteracdes nos padrdes de precipitacdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos. Também inclui riscos de transicdo para economia de baixo carbono. Longo prazo (10 a 100 anos): Outros riscos que os estudos indicam podem ocorrer com base em cendrios de
alteracdes climaticas, por exemplo, o aumento do nivel do mar, e principalmente riscos de transicdo para economia de baixo carbono. Em relacdo aos prazos alinhados a estratégia da companhia, uma vez que a publicacdo da norma IFRS S2 é recente, a companhia ainda estd em fase de estudo sobre esta diretriz, como sera
estruturada a estratégia e este reporte adequadamente
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Estratégia (a. Riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos)
Quadro 1 TCFD - Riscos e oportunidades climaticas

Enquadramento

Riscos esperados

Exemplos de riscos
mapeados @

Descricao do tipo de risco
(fisico / transicao)

Prazo estimado ¢
dos riscos esperados

Oportunidades esperadas

REDE. ZOR

Prazo estimado ® das
oportunidades esperadas

Mercado

Uma questao envolve a disponibilidade e
O preco dos insumos, que durante eventos
climaticos extremos podem tornar-se
€SCassos ou aumentar o custo tanto na
cadeia de abastecimento, como

de insumos.

Aumento de
custos na cadeia
de fornecimento

Risco fisico: Por exemplo,
para os riscos fisicos
associados a precipitacao
do fator climatico,
identificamos o risco de
aumento de custos com a
cadeia de abastecimento.

Curto prazo e
médio prazo, pois
eventos climaticos
fisicos vém
ocorrendo com
frequéncia

Ampliacdo do vendor list
de fornecedores

Curto prazo e médio prazo,
pois eventos climaticos fisicos
vém ocorrendo com frequéncia

Reducao de custos
(para cenario
otimista) ou aumento
de custo (para
cenario pessimista)
de demanda de
energia, tendo
impactos nos valores
da energia

Risco de transicao: Pode
impactar as empresas de
diversas maneiras. Uma das
principais formas é através
de mudancas na oferta

e na procura de certas
mercadorias, produtos e
servicos. Para os riscos de
transicao associados ao
fator climatico consumo

de combustiveis fosseis,
identificamos o risco de
variacao dos seus custos de
acordo com a sua procura.

Curto e médio prazo,
considerando os
efeitos dos riscos
fisicos agudos
possivelmente ja
estdo ocorrendo

Adesao ao MLE (Mercado Livre
de Energia): reducao do valor da
conta por energia incentivada vs.
energia cativa

Curto prazo, pois a

companhia ja possui estratégia
de adesao ao Mercado Livre
de Energia (MLE)

Reputacional

A empresa pode correr riscos de reputacao
se houver problemas em cumprir as

metas legais ou voluntarias de reducao de
emissdes de GEE. Outra questao relevante
em relacdo a reputacao € a transparéncia
da empresa na gestao do clima e no
avanco no cumprimento de metas. Isso
pode ser impactado pela falta de inovacao
tecnoldgica e implementacao de acdes.
Para as matrizes de risco climatico,
consideramos o fator ‘imagem’ (relativo

a reputacao) como um dos critérios para
determinar o nivel de consequéncia do
risco, tanto para cenarios fisicos como de
transicao. Para o estudo do cenario e dos
riscos de transicao, incluimos a variavel

de impacto ‘imagem’, identificando alguns
dos seguintes riscos: percepcao de falta de
engajamento da empresa com a reducao
do consumo de combustiveis fosseis, e
percepcao de inseguranca energética para
atendimento ao cliente.

Percepcao de
inseguranca
energética para
atendimento
dos clientes

Percepcao de falta
de engajamento

da companhia com a
reducao do consumo
de combustiveis
fosseis

Atraso em pesquisas
e reducao de
emissdes associadas
a N20

Risco de transicao:
considerando que pode
surgir da mudanca nas
percepcdes dos clientes

ou da comunidade sobre

a contribuicdao ou prejuizo
de uma organizacao para a

transicao para uma economia

de baixo carbono.

Prazo ndo estimado,
pois depende de
regulacdes em vigor
especificas para os
riscos identificados

Divulgacao de projetos de
eficiéncia, implantados e sendo
desenvolvidos, e metas

Curto prazo, pois a companhia
ja realiza divulgacao de
projetos de eficiéncia

Divulgacao de que uma parcela (ou
qgue o total) da aquisicao de energia
€ proveniente de energia renovavel

ou limpa

Curto prazo, pois a companhia
ja realiza divulgacao quanto a
aquisicao de energia renovavel

Divulgacao da nao utilizacao
e reducao das emissdes de
GEE (N20)

Prazo nao estimado, pois
depende de regulacdes em
vigor especificas para os
riscos identificados

(1) Os riscos e oportunidades avaliados consideram a tipologia de negdcios da Rede D’Or (servicos hospitalares), portanto ainda ndo foi realizado estudo considerando riscos climaticos da tipologia da SulAmérica.
(2) Foram listados alguns exemplos obtidos do estudo de cenarios, riscos e oportunidades climaticos da Rede D’Or, considerados mais criticos. E possivel verificar os riscos e oportunidades na integra no documento disponibilizado no site oficial e site de Relacdes com Investidores da companhia.

(3) Definicao de prazos: curto prazo (O a 5 anos): definicdo de horizontes temporais baseados exclusivamente nos Riscos Climaticos. Ndo cobre outros riscos, objetivos e estratégias da empresa. Riscos que ja estdo ocorrendo. Por exemplo, riscos fisicos agudos e riscos de legislacdo vigente. Médio prazo (5 a 10 anos):

riscos que podem ocorrer. Por exemplo, riscos crénicos: alteracdes nos padrdes de precipitacdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos. Também inclui riscos de transicao para economia de baixo carbono. Longo prazo (10 a 100 anos): Outros riscos que os estudos indicam podem ocorrer com base em cenarios de
alteracdes climaticas, por exemplo, o aumento do nivel do mar, e principalmente riscos de transicao para economia de baixo carbono. Em relacdo aos prazos alinhados a estratégia da companhia, uma vez que a publicacdo da norma IFRS S2 é recente, a companhia ainda estd em fase de estudo sobre esta diretriz, como sera
estruturada a estratégia e este reporte adequadamente
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Estratégia (a. Riscos e oportunidades relacionados as mudancas climaticas que a organizacao identificou no curto, médio e longo prazos)
Quadro 1 TCFD - Riscos e oportunidades climaticas

Enguadramento

Riscos esperados @

Exemplos de riscos
mapeados @

Descricao do tipo de risco
(fisico / transicao)

Prazo estimado ¢
dos riscos esperados

Oportunidades esperadas

REDE. ZOR

Prazo estimado ¢ das
oportunidades esperadas

Fisico agudo

Eventos fisicos agudos ocorrem intensamente
em um curto periodo (inundacdes, secas,
ondas de calor, ondas de frio, tempestades,
deslizamentos de terra, granizo, incéndios
etc.). No estudo de cenarios e matrizes de
riscos fisicos climaticos, identificamos riscos
associados ao parametro fisico agudo para os
fatores climaticos aumento de temperaturas
/ Ondas de calor, precipitacdo e elevacdo do
nivel do mar, com base nos cenarios RPCs 2.6
e 8.5 do IPCC, tais como, bloguear o acesso

a hospitais para clientes, funcionarios e a
cadeia de abastecimento. Além de problemas
de acesso, esses eventos podem gerar
problemas na operacao e no atendimento ao
cliente, seja por falta de recursos, interrupcao
no fornecimento de energia elétrica ou falta
de agua potavel. Ha também o potencial de
danos a estrutura dos hospitais, que, alem de
causar riscos financeiros, podem inviabilizar o
seu funcionamento e trazer riscos a todos

OS usuarios.

Todos os riscos
identificados no
estudo de riscos
baseados em
cenarios fisicos

Risco fisico: considerando
qgue sao avaliados nos
cenarios climaticos fisicos

Curto e médio prazo,
considerando os
efeitos dos riscos
fisicos agudos
possivelmente ja
estdao ocorrendo

Todos as oportunidades
identificadas no estudo de riscos
baseados em cenarios fisicos

Curto e médio prazo,
considerando os efeitos
dos riscos fisicos agudos
possivelmente ja

estdao ocorrendo

Fisico cronico

Os eventos fisicos cronicos agravam-se

ao longo do tempo devido as alteracdes
climaticas, incluindo alteracdes nas
precipitacoes, stress térmico, escassez

de agua, variabilidade de temperatura,
alteracdes nas correntes atmosféricas etc.
parametro fisico para os fatores climaticos
aumento de temperaturas/ondas de calor,
precipitacdao e elevacao do nivel do mar,
com base nos cenarios RPCs 2.6 e 8.5 do
IPCC, que exigem estratégias de adaptacao
no médio e longo prazo. Por exemplo:
aumento da reproducao de vetores e da
incidéncia de zoonoses devido aos padrdes
de chuvas, e perda de pacientes devido
ao deslocamento populacional nas regides
afetadas. O Aumento da temperatura
pode influenciar o funcionamento dos
hospitais (um hospital pode ficar sem
agua tanto da concessionaria como de
POCOS subterraneos, o que pode acabar
por interromper o funcionamento do
hospital). Problemas também podem
ocorrer na cadeia de suprimentos de itens
hospitalares, impactando as operacodes.

Favorecimento
de reproducao
de vetores

Aumento da demanda
de atendimentos

em decorréncia de
maior incidéncia de
doencas respiratorias,
cardiovasculares

€ renais e em
decorréncia de

maior incidéncia

de zoonoses;

Perda de pacientes
da regidao (refugiados
climaticos)

Risco fisico: considerando
gue sao avaliados nos
cenarios climaticos fisicos

Longo prazo, uma
vez que riscos
créonicos tendem

a se materializar
gradativamente ao
longo dos anos

Oferta de novos servicos
para pacientes com doencas
ocasionadas por vetores

Curto prazo, pois o IDOR
pesguisa constantemente
sobre doencas ocasionadas
por vetores

Oferta de novos servicos
para pacientes com doencas
ocasionadas por vetores;
expansao de leitos para
atendimento de pacientes
com doencas respiratorias,
cardiovasculares e renais

Curto prazo, pois o IDOR
pesquisa constantemente
sobre doencas ocasionadas
por vetores, e a companhia
esta em constante ampliacao
de leitos

Recebimento de
pacientes de outras regides
(refugiados climaticos)

Longo prazo, dependera da
falta de adaptacao climatica
por parte das cidades para
eventos cronicos

de inundacdes

(1D Os riscos e oportunidades avaliados consideram a tipologia de negdcios da Rede D’Or (servicos hospitalares), portanto ainda ndo foi realizado estudo considerando riscos climaticos da tipologia da SulAmérica.
(2) Foram listados alguns exemplos obtidos do estudo de cenarios, riscos e oportunidades climaticos da Rede D’Or, considerados mais criticos. E possivel verificar os riscos e oportunidades na integra no documento disponibilizado no site oficial e site de Relacdes com Investidores da companhia.

(3) Definicao de prazos: curto prazo (O a 5 anos): definicao de horizontes temporais baseados exclusivamente nos Riscos Climaticos. Nao cobre outros riscos, objetivos e estratégias da empresa. Riscos que ja estdao ocorrendo. Por exemplo, riscos fisicos agudos e riscos de legislacao vigente. Médio prazo (5 a 10 anos): riscos que podem ocorrer.

Por exemplo, riscos crénicos: alteracdes nos padrdes de precipitacdo e extrema variabilidade nos padrdes climaticos. Também inclui riscos de transicdo para economia de baixo carbono. Longo prazo (10 a 100 anos): Outros riscos que os estudos indicam podem ocorrer com base em cenarios de alteracdes climaticas, por exemplo, o aumento
do nivel do mar, e principalmente riscos de transicdo para economia de baixo carbono. Em relacdo aos prazos alinhados a estratégia da companhia, uma vez que a publicacdo da norma IFRS S2 é recente, a companhia ainda estd em fase de estudo sobre esta diretriz, como serd estruturada a estratégia e este reporte adequadamente
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Recomendacodes

TCFD

REDE. ZOR

Relato climatico

Estratégia

b. Impactos

dos riscos e
oportunidades
relacionados as
mudancas climaticas
sobre 0s negocios,

a estratégia e o
planejamento
financeiro da
organizacao.

A Rede D'Or realizou, em junho de 2023, seu primeiro estudo de riscos e oportunidades baseados em cendrios climaticos fisicos e de transicdo (PT-BR / ENG), Um dos
principais objetivos é utilizar este estudo para definir as estratégias de adaptacao e transicao climatica.

Foram identificados os riscos fisicos razodveis a partir dos fatores climaticos "aumento de temperatura/ondas de calor”, "precipitacdo” e "aumento do nivel do
mar". Os riscos de transicao tiveram como fatores climaticos considerados a "demanda de energia”, "consumo de combustiveis fosseis” e "uso de oxido nitroso nas
anestesias”. As oportunidades nos cenarios fisicos e de transicao foram identificadas de maneira semelhante a identificacdo de riscos, considerando-se 0s mesmos
fatores climaticos.

Os efeitos previstos dos riscos fisicos foram identificados qualitativamente a partir de variaveis de impacto "econdmico”, "infraestrutura” e "impactos na saude”’,
enguanto os riscos de transicdo foram avaliados sob a perspectiva das varidveis "econdmico”, "imagem" e "politico/legal”.

Enquanto os cenarios climaticos fisicos se concentram nas mudancas fisicas do clima em resposta as emissdes de GEE, os quais podem ser considerados como efeitos
atuais, os cenarios climaticos de transicao levam em conta também as implicacdes socioecondmicas e politicas da transicao para uma economia de baixo carbono, que
€ um cenario esperado.

Alguns dos efeitos atuais e previstos de riscos e oportunidades identificadas na cadeia de valor consideram os colaboradores; unidades hospitalares; pacientes; setores;
cadeia de fornecedores; pesquisa e desenvolvimento.

Contudo, alguns dos efeitos ja sao verificados na estratégia e tomada de decisdes da companhia, principalmente no que diz respeito ao consumo de energia, com a
expansao de adesdao de unidades no Mercado Livre de Energia (MLE) e de projetos de eficiéncia energética.

O consumo de oxido nitroso €, também, um dos principais geradores de gases de efeito estufa no Escopo 1 e a companhia vem identificando acdes internas na
tentativa de reduzir seu consumo gradativamente.

Estratégia

c. Resiliéncia

da estratégia

da organizacao,
considerando
diferentes cenarios
de mudancas
climaticas, incluindo
um cenario de 2°C
OouU menos

A Rede D’Or vem avancando na resiliéncia climatica, e monitora suas emissdes por meio de inventarios de emissdes de gases de efeito estufa. A divulgacdao da Rede
D'Or inclui dados de inventario de emissdes de GEE para 2020 a 2023 (Ultimo ano de reporte).

Em 2022, foram monitoradas as emissdes de 103 operacdes, sendo 67 hospitais, 23 clinicas oncoldgicas, 12 laboratorios e uma unidade corporativa. E relevante
mencionar que o inventario corporativo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) recebeu o Selo Ouro do Programa Brasileiro de Emissdes (FGV). Em 2023, foram
monitoradas 133 opera¢des Rede D’Or, sendo 67 hospitais, 26 clinicas oncologicas, 12 laboratérios e 5 unidades corporativas da Rede D’Or. Também realizamos o
monitoramento de 23 operacdes da SulAmérica, sendo 5 unidades de saude e 18 unidades administrativas vinculada a SulAmérica. E a partir das emissdes que é
possivel identificar oportunidades de reducao.

Embora a companhia tenha realizado esta analise de cenarios relacionados com o clima, ainda ndo foi possivel realizar avaliacao de resiliéncia climatica em
conformidade com as diretrizes do IFRS S2, uma vez que nossa avaliacao de riscos e oportunidades esta na fase inicial, e pretende-se revisa-la com base do novo
normativo mencionado anteriormente, e ainda, assim, ndao foram estabelecidas medidas de mitigacao e adaptacao climatica com base nesse estudo.
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Recomendacoes

TCFD

REDE. ZOR

Relato climatico

Gestao de Riscos

a. Processos
utilizados pela
organizacao
para identificar e
avaliar os riscos
relacionados as
mudancas
climaticas.

O estudo de riscos e oportunidades climaticas (PT-BR / ENG) adotou a metodologia de gestdo de riscos corporativos, descrita em Politica de Gestdo de Riscos, que
se divide nas etapas de (i) Identificacao dos riscos; (ii) Analise e avaliacao dos riscos; (iii) Tratamento dos riscos; (iv) Monitoramento e analise critica dos riscos; e (v)
Registro e relato as partes interessadas (stakeholders). Abaixo foram descritas as etapas (i) e (ii).

Etapa (i): identificacao de riscos e oportunidades climaticas: A companhia optou por identificar e avaliar riscos e oportunidades nos cenarios fisicos e de transicao.
Para os fisicos, foram analisados os RCP 2.6 (baixas emissdes) e RCP 8.5 (altas emissdes). Para cada um destes cenarios, foram analisadas as unidades hospitalares

da Rede D’Or separadas em regides chuvosas (Sudeste e Sul) e regides secas (Centro-Oeste e Nordeste), sendo estes critérios geograficos determinados com base

na literatura. Para estes cenarios, foram elaboradas matrizes 4x4 tal qual a matriz corporativa. Em relacdo aos cenarios de transicao, foram avaliados os NZE-2050
(cenario otimista) e STEPS (cenario pessimista). Para cada um destes cenarios, foram analisadas as unidades hospitalares de maneira consolidada, sem a separacao por
regiao (nivel Brasil). Ao contrario dos cenarios fisicos, para estes cenarios foram elaboradas matrizes 3x3, pois sao cenarios de maior incerteza em relacdao a dinamica
complexa dos sistemas socioecondmicos e interacdes entre diferentes variaveis.

Para o levantamento dos fatores mais alinhados a realidade de negdcios da Rede D’Or, foi realizado um amplo estudo na literatura e estudos internos, abrangendo as
diretrizes da TCFD as quais estao dispostas no Relatorio de Sustentabilidade, tanto para os riscos climaticos fisicos como para os riscos climaticos de transicado.

i.1) Identificacdo de riscos e oportunidades climaticas: com o estabelecimento de fatores e varidveis de impacto climaticos para cada cenario, e considerando-se as
recomendacdes TCFD (contexto de tipologias de riscos, cobertura da cadeia de valor avaliada e horizonte temporal), foram identificados qualitativamente

OS riscos e as respectivas oportunidades climaticas com base em documentos internos da Companhia, avaliacao técnica interna de percepcao de negdcios da
companhia, bem como avaliacao técnica externa por consultoria especializada na tematica.

i.2) Priorizacao dos riscos e oportunidades de cenarios fisicos e de transicao: com os riscos e oportunidades identificados, a priorizacao destes teve como
fundamento matrizes de risco/oportunidade para cada cendrio avaliado, ferramenta adotada na gestdo de riscos corporativos. Esta matriz foi elaborada com
eixos de impacto (eixo Y) e probabilidade (eixo X), que foram denominados conforme a literatura em “nivel de consequéncia” e “possibilidade de ocorréncia”,
respectivamente. O cruzamento destes eixos resulta em criticidade para ser ter a priorizacao dos riscos e oportunidades. Ressaltamos que foram elaboradas

Etapa (ii): analise e avaliacao de riscos e oportunidades climaticas:

Gestao de Riscos

a. Processos
utilizados pela
organizacao
para identificar e
avaliar os riscos
relacionados

as mudancas
climaticas.

(i.1) Avaliacao qualitativa e quantitativa do nivel de consequéncia (impacto): alinhada a gestao de riscos corporativos, foram considerados trés dos quatro critérios
corporativos: (i) financeiro; (ii) vida; e (iii) imagem. O impacto (iv) licenciamento ndao se aplica a esta analise. Estes impactos foram distribuidos em

niveis; para as matrizes de cenarios fisicos, tem-se niveis de impacto de 1 a 4; para as de cenarios de transicao, niveis de 1 a 3. O impacto financeiro foi obtido
monetariamente quantitativamente (R$) em modelagem financeira*, enquanto os impactos a vida e imagem foram os mesmos adotados e obtidos
guanti-qualitativamente pela gestao de riscos corporativos, adaptando-os aos niveis de regiao e Brasil. Para fins de simplificacdo da matriz, o impacto final adotado é
resultante do somatdrio desses impactos.

*Modelagem financeira de riscos e oportunidades: O impacto financeiro foi estimado quantitativamente (R$); este processo foi realizado a partir do cruzamento de
custos unitarios e quantitativos, em que foram utilizados indicadores internos considerando caracteristicas especificas da regido avaliada, como preco e quantidade de
hospitais da regido. Para custos unitarios, onde nao foi possivel adotar referéncias internas, foi utilizado benchmarking, referéncias publicas e referéncias de mercado.
Por isso, € importante destacar que os custos foram estimados e, guando necessario, extrapolados. A definicao dos riscos em valores monetarios € complexa devido

a quantidade de fatores e incertezas acerca dos mercados envolvidos. Diante disso, esta metodologia de avaliacdao de impacto foi simplificada, sendo, portanto,
desconsideradas acdes de mitigacdo adotadas pela companhia, e a mensuracao foi feita sem a interposicao de fatores. Para esta estimativa especifica, adotou-se um
horizonte temporal de um (1) ano e, ainda que algum impacto esteja sujeito a mais de um fator de risco, ele foi atribuido a apenas um fator (i.2) Avaliacdao qualitativa e
quantitativa da possibilidade de ocorréncia (probabilidade):

(i.2) Avaliacao qualitativa e quantitativa da possibilidade de ocorréncia (probabilidade): probabilidades dos cenarios fisicos e de transicao foram obtidas por meio de
definicdes da literatura, sendo estas possibilidades de “fora pra dentro”; especificamente sobre a probabilidade dos cenarios de transicdao, por serem mais distantes e
incertos, foi considerado também como um peso adicional um outro critério o qual considera a visao sob 0os negdcios da companhia, ou seja, possibilidades de “dentro
pra fora”. Para as matrizes de cenarios fisicos, tem-se niveis de possibilidade de 1 a 4; para as de cenarios de transicao, niveis de 1 a 3.
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Gestao de Riscos

Recomendacodes

TCFD

b. Processos
utilizados pela
organizac¢ao

para gerenciar os
riscos relacionados
as mudancas

REDE. ZOR

Relato climatico

Conforme descrito no item anterior, o estudo de riscos e oportunidades climaticas (PT-BR / ENG) teve como base metodoldgica a gestdo de riscos corporativos com
as etapas (i) ldentificacao dos riscos; (ii) Analise e avaliacao dos riscos; (iii) Tratamento dos riscos; (iv) Monitoramento e analise critica dos riscos; e iv) Registro e relato
as partes interessadas (stakeholders)

No primeiro momento de maturidade da gestdo de riscos climaticos da companhia em que elaboramos uma matrizes de riscos e oportunidades com base em cenarios
climaticos, nosso estudo teve como foco as etapas (i) e (ii). Uma vez que o IFRS S2 (Climate-related Disclosures) foi lancado recentemente, a Rede D’Or pretende
realizar uma ampla revisao da idetificacao e avaliacdo de riscos e oportunidades climaticas estudo de maneira que esteja alinhado a este normativo. Com isto, também
espera-se realizar a identificacao de medidas de controle e mitigacao desses riscos e oportunidades climaticos considerados como prioritarios, para entao ser
identificada a provisao financeira necessaria.

Contudo, com base na metodologia de riscos corporativos, as etapas (iii) Tratamento dos riscos climaticos e (iv) Monitoramento e analise critica dos riscos ja prevéem
alguns processos que nao se limitam a:

a) Priorizacao de riscos da matriz;
b) Indicadores, métricas e metas de carbono;

climaticas. c) Instrumentos corporativos para mitigacao dos riscos;
b) Programa Corporativo de Gestdo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa;
c) Plano de adaptacao de riscos climaticos para riscos fisicos
d) Planos de acao;
e) Treinamentos.
Ainda que a companhia pretenda realizar uma ampla revisao dos riscos e oportunidades climaticas de maneira a alinhar seus processos de avaliacdo e gerenciamento
as expectativas do IFRS S2 (Climate-related Disclosures), alguns dos riscos e oportunidades ja possuem processos de gerenciamento por conta da estratégia da
companhia, em especial em relacdao a eficiéncia energética, como a adesao ao Mercado Livre de Energia (MLE) e dos projetos de eficiéncia energética.
A modelagem da gestdo de riscos climaticos € um processo especifico de gestdao de riscos de mudancas climaticas, ou seja, um processo documentado que
considera os riscos e oportunidades das mudancas climaticas separados de outros riscos e oportunidades de negdcios. Contudo, por ser uma tematica ja
N . considerada como risco corporativo na Rede D’Or, bem como um tema material de sustentabilidade, é resultante do desdobramento de um processo ja estruturado

processos utilizados
pela organizacao
para identificar,
avaliar e gerenciar os
riscos relacionados
as mudancas
climaticas sao
integrados a gestao
geral de riscos da
organizacao.

integrado a processos multidisciplinares de gerenciamento de riscos em toda a empresa em gue 0s riscos e oportunidades das mudancas climaticas sao integrados
a0 programa centralizado de gerenciamento de riscos corporativos da empresa.

A matriz de riscos € uma ferramenta utilizada pela Rede D’Or, e se baseia em dois fatores principais para determinar a sua relevancia: o impacto e a probabilidade
(possibilidade de ocorréncia) da organizacdao em relacao ao risco. A identificacdao e mapeamento de riscos climaticos com a elaboracdao da respectiva matriz teve como
base o procedimento de gestdao de riscos corporativos. Ha cinco (5) etapas na gestdo de risco corporativo, conforme Politica de Riscos da Rede D’Or.

A integracdao da avaliacdao de riscos climaticos com a gestao de riscos corporativos da Rede D’Or foi apresentada na imagem 1 TCFD:

9


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/a4726c9b-b754-80b7-6ffa-c847b140e453?origin=2

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5ecded6f-d02b-4439-bd60-b78400f01f1e/ae972697-26d8-a201-7a2d-4d04477541c9?origin=2

https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/

https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s2-climate-related-disclosures/
https://www.rededorsaoluiz.com.br/o-grupo/politica-de-riscos


Gestao de Riscos

c. Como os
processos utilizados
pela organizacao
para identificar,
avaliar e gerenciar os
riscos relacionados
as mudancas
climaticas sao
integrados a gestao
geral de riscos da
organizacao.

Etapas de
gestdo de riscos
corporativa

Etapas de
gestao de riscos
climaticas

REDE. ZOR

Recomendac¢odes e

Gestao de riscos e oportunidades climaticos integrada a gestao de riscos corporativos

(i)
Analise e avaliacao

de riscos/
oportunidades
climaticas:

1) Identificacao de riscos/oportunidades climaticas:

a) Determinacao de fatores climaticos;

b) Determinacao de variaveis de impacto climaticos;
criticidade para priorizacao;

¢) Identificacao qualitativas de riscos climaticos;

d) Combinacao de classificacdes qualitativas e

quantitativas em matriz de riscos.

1) Tratamento dos riscos climaticos e (iv)

Monitoramento e andlise critica dos riscos:

a) Priorizacao de riscos da matriz;

b) Indicadores, métricas e metas de carbono:

¢) Instrumentos corporativos para mitigacao dos riscos;
d) Programa Corporativo de Gestao das Emissdes de
Gases de Efeito Estufa;

e) Plano de adaptacao de riscos climaticos para riscos fisicos
f) Planos de acao;

g) Treinamentos;

Tratamento
de riscos

V)
Registro e
relato as partes

(iv)
Monitoramento
e analise critica

; interessadas
dos riscos

(stakeholders)

II) Andlise e avaliacdao de riscos/oportunidades climaticas:

a) Classificacao de riscos em quadrantes ligados

ao nivel decriticidade para priorizacao;

b) Analise do Impacto: baseados em critérios corporativos;
c) Analise de probabilidade: avaliacdes climaticas
baseadas em cenarios, e visao sob optica de

impactos aos negocios

IV) Registro e relato as partes interessadas (stakeholders):

a) Inventarios de emissdes (RPE - Registro Publico
de Emissdes/FGV);

b) Relatos TCFD;

¢) Questionarios CDF;

d) Relatdrios de Sustentabilidade;

e) Questionarios diversos de stakeholders e indices
de sustentabilidade;

p) Websites e midias sociais corporativas.

g) Entre outros.

Imagem 1 TCFD - Gestao de riscos e oportunidades climaticos integrada a gestao de riscos corporativos
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Recomendac¢odes e

Métricas e metas

a. Métricas utilizadas
pela organizacao
para avaliar os riscos
e oportunidades
relacionados as
mudancas climaticas
de acordo com sua
estratégia e seu
processo de gestao
de riscos.

REDE. ZOR

a) Métricas intersetoriais
As principais métricas intersetoriais utilizadas sao aquelas dispostas em nossos inventarios de emissdes de GEE dispostas na ferramenta do Programa Brasileiro
GHG Protocol (FGV):

Oleo diesel Litros L
Gas natural Metro cubico M3
Gas Liguefeito de Petroleo (GLP) Toneladas t
Etanol Litros L
Escopo 1 Gasolina automotiva Litros L
Extintores de CO2 Quilogramas kg
Gases refrigerantes Quilogramas kg
Lubrificantes Quilogramas kg
Efluentes Toneladas de gases CO2, CH4 e/ou N20 tCO2, tCH4, tN20O
Escopo 2 Consumo de eletricidade Quilo e/ou Mega-Watt-hora kWh, MWh
Oleo diesel Litros L
Escopo 3 (Categoria 4) Etanol Litros L
Gasolina automotiva Litros L
Quantidade de residuos no ano Toneladas t/ano

Escopo 3 (Categoria 5)

Escopo 3 (Categoria 6)

Composicao de residuos

Emissdes por residuos no ano

Distancia de trecho em viagens
a negocio

Composicao percentual

Toneladas de gases CO2, CH4 e/ou
N20O

Quilbmetros

%

tCO2/ano, tCH4/ano,
tN20O/ano

km

1


https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol

Recomendacodes

REDE. ZOR

Relato climatico

Métricas e metas

TCFD

a. Métricas utilizadas
pela organizacao
para avaliar os riscos
e oportunidades
relacionados as
mudancas climaticas
de acordo com sua
estratégia e seu
processo de gestao
de riscos.

Para fins de reporte de emissdes e para acompanhamento de indicadores e metas, as meétricas de emissdes sao convertidas por fatores de emissdes (GWP, tCO2e) e
fatores de conversao (massa, volume, energia, distancia e outros), sendo utilizadas as métricas abaixo:

Potencial de Aquecimento Global (GWP);

Emissao absoluta de GEE (tCO2e) - ver indicadores GRI 305 do Relatdério de Sustentabilidade 2023

Consumo de energia (GJ) - ver indicadores GRI 302 do Relatorio de Sustentabilidade 2023;

Intensidade de emissdes em toneladas de didxido de carbono equivalentes por faturamento bruto do exercicio social (tCO2e/R$) - ver indicadores GRI 305 do
Relatdorio de Sustentabilidade 2023

e Estimativa financeira de risco e oportunidade (R$).

b) Métricas setoriais relacionadas ao clima:

As principais métricas utilizadas pela Rede D’Or sao aquelas que permitem benchmarking e comparacao de dados climaticos com seus pares no setor de servicos
de saude, principalmente a Associacao Nacional de Hospitais Privados (ANAHP), que divulga anualmente indicadores de emissdes do setor no Observatorio Anual
ANAHP. Temos métricas especificas do setor para monitoramento de emissdes de Escopo 1, provenientes de insumos comumente consumidos, conforme abaixo.
Além disso, a principal métrica setorial é “paciente/dia”, a qual é utilizada para comparativo entre nossos pares, bem como para avaliacdo de desempenho em
indicadores de intensidade.

Acetileno

CO2 medicinal

Escopo 1 Gas anestésico (éxido
nitroso - N20)

Gas anestésico (fluranos)

Quilogramas kg

b. Transparéncia
quanto a emissdes
de escopos1,2e 3

A ferramenta utilizada para monitoramento de emissdes é por meio de inventarios de emissdes disponibilizada pelo Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG/FGV).
A Rede D’Or possui processos de transparéncia conforme previsto no Planejamento Estratégico ESG, e na etapa (v) registro e relatos as partes interessadas
(stakeholders) da metodologia de riscos e oportunidades climaticos.

Os relatos das emissdes monitoradas emissdes dos escopos 1, 2 e 3 estao disponiveis nos Relatdorios Anuais de Sustentabilidade (site de Relacdes com

Investidores (RI) e site oficial Rede D’Or) - ver indicadores GRI 305; Questionario do CDP - Mudanga Climatica (ENG); e no Registro Publico de Emissdes do
Programa Brasileiro GHG Protocol (inventario de emissdes) e também podem estar disponiveis no Indice de Carbono Eficiente (ICO2-B3).

c. Metas utilizadas
para gerenciar

OS riScos e
oportunidades
relacionados as
mudancas climaticas,
e 0 desempenho com
relacao as metas

As metas vigentes de mudancas climaticas (“mitigacdo”) ndo se alteraram em relacdo ao ultimo reporte TCFD 2022 (PT-BR / ENG). Estas metas podem ser verificadas
no capitulo “Metas ESG” do Relatdorio de Sustentabilidade 2023, bem como seu desempenho. As informacdes completas também podem ser verificadas em nosso
CDP 2023 - Mudanca Climatica (ENG).

As demais metas relacionadas ao clima (“adaptacao”) também foram publicadas no Relatdrio de Sustentabilidade 2023 sob os temas materiais ‘energia’, ‘residuos’ e
‘mudancas climaticas’ e foram dispostas no capitulo “Metas ESG”.
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